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Un objectif annuel de réduction des émissions

CNRS Physique s’inscrit pleinement dans la trajectoire du Schéma directeur développement durable et
responsabilité sociétale du CNRS. Dans le contexte ministériel d’'une trajectoire de baisse des émissions
de 5% par an, l'institut propose une stratégie de diminution de I'empreinte des recherches menées en son
sein, qui en préserve la qualité scientifique.

Cet objectif sera atteint en optimisant 'usage des ressources existantes, en renfor¢ant la coopération entre
laboratoires, en réduisant les achats neufs dans la mesure du possible, et plus généralement en promouvant
les pratiques vertueuses. Conscients que les outils actuellement a disposition ne permettent pas un suivi
quantitatif des émissions liées aux achats, nous misons sans attendre sur une approche opérationnelle et
qualitative : la mutualisation des équipements et 'échange de bonnes pratiques entre laboratoires. Ainsi,
chaque unité pourra contribuer a I'objectif commun, en agissant dés maintenant avec les leviers concrets mis
a sa disposition.

Dans la continuité de ses pratiques, CNRS Physique mettra en avant les actions exemplaires en termes de
transition environnementale et continuera de privilégier les actions mutualisées lors de I'arbitrage des crédits
alloués. Un bilan des actions de transition environnementale sera demandé lors du dialogue objectifs-
ressources de l'unité.

Un objectif mesurable pour I’énergie

CNRS Physique s’engage a suivre I’évolution et 'optimisation de la consommation énergétique de ses
infrastructures expérimentales, en particulier les équipements les plus énergivores, et en généralisant les
solutions déja éprouvées (mutualisation, optimisation des installations, modulation des plages d’utilisation,
récupération de la chaleur fatale, etc.).

Un objectif ambitieux mais réaliste pour les déplacements professionnels

Entre 2019 et 2024, les émissions liées aux déplacements professionnels ont diminué d’environ 40%. CNRS
Physique se donne pour objectif de consolider cette dynamique pour parvenir a 50% de réduction des
émissions d'ici 2030 par rapport a 2019, a I'échelle collective de ses laboratoires et sans compromettre les
échanges scientifiques essentiels. Chaque unité sera invitée a décliner cet objectif global en cibles adaptées
a ses spécificités, en s’appuyant sur les bilans des émissions de gaz a effet de serre (BGES) réguliers et en
priorisant le report modal de I'avion vers le train.
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I. RENFORCER L’ENGAGEMENT DES REFERENTES ET REFERENTS TRANSITION
ENVIRONNEMENTALE

La coordination de la transition environnementale au sein de CNRS Physique repose sur un réseau de
référentes et référents « transition environnementale » au sein des unités, dont le réle est central pour
fédérer les actions, garantir leur pérennité et en mesurer I'impact. Pour maintenir et amplifier la dynamique
engagée, l'institut s’engage a:

e Pérenniser la présence des référentes et référents dans chaque laboratoire, en veillant a ce que leur
désignation soit systématique (Reseda1). Leur mission sera intégrée aux politiques internes du
laboratoire, notamment via leur participation aux conseils d’unité en tant que membre invité (en accord
avec la direction d’unité), afin de garantir que les enjeux de transition environnementale soient pris en
compte dans les orientations scientifiques et administratives de l'unité ;

o Exiger des mesures d'impact environnemental. Chaque laboratoire réalisera un BGES au minimum
tous les trois ans, en s’appuyant sur les outils et méthodologies du GDR Labos1point5 ;

o Valoriser les bonnes pratiques : une synthése annuelle des BGES des unités et leurs évolutions sera
présentée par l'institut pour ajuster les stratégies et identifier de nouveaux leviers potentiels ;

o Alimenter les plans d’action des laboratoires. Les référentes et référents sont invités a animer la
démarche de transition de l'unité et a accompagner I'équipe de direction dans I'élaboration et le suivi
cette démarche en priorisant les actions a fort impact et faible complexité ;

e Renforcer la contribution des unités aux différents réseaux. Les référentes et référents sont invités a
participer activement aux réseaux animés par les délégations régionales et par CNRS Physique. Leur
implication dans ces espaces d’échange est essentielle pour partager les bonnes pratiques, échanger
sur les retours d’expérience et coconstruire des solutions adaptées aux spécificités des laboratoires ;

e Soutenir les référentes et référents dans leur mission en relayant les ressources disponibles
(formations, outils, accés aux données) et en coordonnant la mise en réseau des informations pour
favoriser le partage d’expériences.

Il. ACHATS : PRIVILEGIER LA MUTUALISATION, LE REEMPLOI ET LE PARTAGE

Les achats constituent le premier poste d’émissions de gaz a effet de serre de CNRS Physique. Leur impact,
aujourd’hui évalué principalement via des facteurs monétaires, reste difficile a mesurer, et le CNRS travaille
actuellement a mieux le définir. Malgré cette complexité, I'institut s’engage a promouvoir une démarche de
sobriété matérielle en ciblant prioritairement le prolongement de la durée de vie des équipements, le partage
et I'optimisation de I'existant.

! Depuis février 2026, les fonctions métiers de Référent(e)s Transition Environnementale en unité, délégation, institut et
nationales ont été ajoutées a la nomenclature des fonctions métiers de Reseda.
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Pour atteindre cet objectif, CNRS Physique encourage fortement les laboratoires a :

o Privilégier la mutualisation, la réutilisation, le partage et la circularité, en utilisant les plateformes
disponibles d’échange entre laboratoires, et a favoriser I'achat de matériel d’occasion ou reconditionné
pour les équipements compatibles ;

e Généraliser I'utilisation des arbres de décision a I'achat en systématisant I'inventaire des équipements
disponibles avant tout nouvel achat?

Lever les freins pour une mutualisation efficace

Plusieurs obstacles entravent la mise en ceuvre de ces actions : difficulté a répertorier les équipements
existants, manque d’outils numériques partagés pour faciliter la mutualisation et méconnaissance des
plateformes déja disponibles. Ces défis, partagés par 'ensemble des instituts du CNRS, appellent une réponse
collective. CNRS Physique s’engage donc a contribuer activement au travail national engagé par le CNRS
pour déployer des outils ergonomiques de mutualisation (visibilité accrue des plateformes partagées, modules
de suivi simplifiés).

lll. MISSIONS : UNE DYNAMIQUE COLLECTIVE DE REDUCTION

CNRS Physique reconnait que la réduction des émissions liées aux déplacements professionnels, tout en
préservant le role essentiel de ces derniers dans la collaboration scientifique et la diffusion des connaissances,
représente - au-dela du symbole - un levier pour diminuer 'empreinte environnementale de la recherche.

Dans la continuité d’initiatives déja engagées localement, CNRS Physique encourage une dynamique
collective de réduction des émissions liées aux missions au sein de chaque laboratoire. L’institut s’engage a
porter activement la voix de ses agents auprés de la direction du CNRS, afin de :

e Promouvoir la mise a disposition d’outils plus informatifs pour le suivi de 'empreinte carbone des
missions (par exemple, des interfaces simplifiées ou lintégration des données de mobilité
multimodale) ;

e Relayer les difficultés rencontrées sur le terrain pour permettre aux agents d’effectuer leurs missions
dans le respect des objectifs environnementaux, sans alourdir leur charge administrative.

IV. ENERGIE : AMPLIFIER LES DEMARCHES DE SOBRIETE ENERGETIQUE DEJA
ENGAGEES

Les unités de CNRS Physique sont déja engagées dans des démarches visant a optimiser la consommation
énergétique de leurs infrastructures expérimentales. Pour poursuivre et amplifier ces initiatives, P'institut
s’engage a:

o Participer activement au développement d’'une plateforme numérique nationale dédiée a un plus large
référencement des infrastructures disponibles ;

2 https://www.cnrs.fi/sites/default/files/2025-04/Fevrier-2024 _Arbre-de-decision_Achats.pdf
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e Organiser une formation nationale dédiée a la performance énergétique des systémes de traitement
d'air pour les espaces de recherche climatisés. Cette formation s’appuiera sur les retours d’expérience
des laboratoires pionniers.

V. NUMERIQUE : PROLONGER LA DUREE DE VIE DES EQUIPEMENTS ET
OPTIMISER LES USAGES LOGICIELS

Un usage responsable du numérique, en particulier a I'ére de I'lA, représente un levier important pour réduire
'empreinte environnementale de CNRS Physique, tant par la gestion du matériel que par I'optimisation des
logiciels. A I'échelle nationale, le CNRS a déja engagé des actions structurantes pour allonger la durée de vie
des équipements (ex : révision des marchés publics pour les extensions de garantie, promotion de la
réparation et du reconditionnement). Par ailleurs, la consommation énergétique du calcul scientifique peut étre
réduite en s’inspirant des préconisations générales du Groupement de Recherche et de Service (GDRS)
Ecolnfo. L'institut s’engage a relayer ces directives et a amplifier leur mise en ceuvre au sein des
laboratoires, tout en poursuivant les efforts sur les logiciels et les pratiques numériques responsables.

CONTACTS

e Salima Rafai, Déléguée scientifique Transition environnementale a CNRS Physique :
salima.rafai@cnrs.fr

e Cellule sobriété de CNRS Physique : inp-sobriete@cnrs.fr
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